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Presidente da Republica

Decreto Presidencial n.” 121/20:
Aprova o Regulamento de Avaliagao do Desempenho do Docente do
Subsistema de Ensino Superior.

Decreto Presidencial n.” 122/20:

Aprova o Memorando de Entendimento entre o Instituto de
Desenvolvimento Agrario do Ministério da Agricultura e Florestas
da Republica de Angola e o Gabinete Pessoal de S. A. Sheikh
Ahmed Dalmook Al Maktoum em parceria com a Atlantis Africa
Agro Ventures, assinado aos 20 de Dezembro de 2018. — Revoga
toda a legislag@o que contrarie o disposto no presente Diploma.

Despacho Presidencial n.” 63/20:

Autoriza a despesa e a abertura do procedimento de contratagdo sim-
plificada, em fun¢do do critério material, para a adjudicacdao dos
Contratos de empreitadas de construcao e fiscalizagcao das infra-
-estruturas do Campus Uiversitario, do Edificio dos Servigos Sociais
e do Edificio da Reitoria do Campus Universitario de Cabinda da
Universidade 11 de Novembro e autoriza o Ministro das Obras
Publicas e Ordenamento do Territorio, com a faculdade de subde-
legar, para a pratica dos actos decisorios e de aprovacao tutelar,
incluindo a celebragao dos correspondentes contratos de empreitada
e de fiscalizagado.

Ministério dos Transportes

Decreto Executivo n.® 160/20:

Define as medidas concretas de excep¢do a vigorar durante a pror-
rogacao do Estado de Emergéncia relativamente ao Sector dos
Transportes. — Revoga o Decreto Executivo n.° 129/20, de 1 de
Abril.

Banco Nacional de Angola

Avison.” 12/20:

Estabelece as regras aplicaveis a abertura, movimentacao e encerra-
mento de contas bancarias por pessoas singulares, residentes, que
nao retnem todas as condi¢des para a sua abertura ou para o acesso
a determinados sistemas de pagamento.

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.° 121/20
de 27 de Abril

Considerando que um dos critérios para acesso a
Carreira Docente do Ensino Superior € a avaliagao positiva
do desempenho profissional do docente, conforme previsto
no n.° 1 do artigo 19.° do Decreto Presidencial n.° 191/18,
de 8 de Agosto, que aprova o Estatuto da Carreira Docente
do Ensino Superior;

Tendo em conta que a avaliagao do desempenho do
Docente no Ensino Superior concorre para a promo-
¢ao da qualidade do Ensino Superior, fazendo com que as
Institui¢oes de Ensino Superior e os docentes desenvolvam,
qualitativamente, os trés pilares da sua missdo, desig-
nadamente, o ensino, investigagao cientifica e extensao
universitaria;

Havendo necessidade de se estabelecer as regras e os
procedimentos a observar na avaliagao do desempenho dos
docentes do Subsistema de Ensino Superior;

Atendendo ao disposto non.® 2 do artigo 19.° do Decreto
Presidencial n.° 191/18, de 8 de Agosto, conjugado com o
artigo 21.° do Decreto n.° 25/94, de 1 de Julho;

O Presidente da Republica decreta, nos termos da I) do
artigo 120.° e don.° 3 do artigo 125.°, ambos da Constitui¢ao
da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.°
(Aprovacio)

E aprovado o Regulamento de Avaliacio do
Desempenho do Docente do Subsistema de Ensino
Superior, anexo ao presente Decreto Presidencial, de que
€ parte integrante.
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ARTIGO 2°
(Davidas e omissoes)

As duvidas e omissoes suscitadas na interpretagao e apli-
cacao do presente Diploma sao resolvidas pelo Presidente
da Republica.

ARTIGO 3°
(Entrada em vigor)

O presente Decreto Presidencial entra em vigor na data
da sua publicagao.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda, aos 27
de Margo de 2020.

Publique-se.

Luanda, aos 17 de Abril de 2020.

O Presidente da Repiiblica, JoAo MANUEL GONGALVES
Lourenco.

REGULAMENTO DE AVALIACAO
DO DESEMPENHO DO DOCENTE
DO SUBSISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

CAPITULO1
Disposicoes Gerais
ARTIGO 1°
(Objecto)

O presente Regulamento tem como objecto o estabele-
cimento de regras e procedimentos a observar na avaliagao
do desempenho dos docentes do Subsistema de Ensino
Superior.

_ ARTIGO 2°
(Ambito de aplicacao)

1. O presente Regulamento aplica-se aos docentes das
Institui¢des de Ensino Superior Publicas, Pablico-Privadas
e Privadas, que estejam integrados na Carreira Docente do
Ensino Superior.

2. A avaliagao do desempenho do docente do Subsistema
de Ensino Superior incide sobre as dimensodes defini-
das no presente Regulamento e respectivos parametros e
indicadores.

ARTIGO 3°
(Definic des)

Para efeitos do presente Regulamento, entende-se por:

a) «Artigo Cientifico», publicacao dos resultados
de um estudo sobre um problema especifico
de investiga¢do, numa revista cientifica reco-
nhecida a nivel nacional ou internacional, com
arbitragem cientifica;

b) «Artigo de Divulgagdo Cientificay, uma publica-
¢ao geralmente curta, que pode explicar factos,
ideias, conceitos e descobertas ligadas as activi-
dades cientificas e tecnoldgicas, destinada a um
tipo de publico mais geral e nao especializadono
assunto, divulgada em meios de comunicagao,
usando-se, para o efeito, uma linguagem comum
e acessivel ao leitor médio;

¢) «Artigo de Natureza Pedagogica», texto que
aborda questdes didactico-pedagdgicas com o
objectivo de partilhar conhecimentos, metodolo-
gias e experiéncias relacionadas com o processo
de ensino-aprendizagem, de forma a estimular
e/ou facilitar a transmissao de conhecimento
e o desenvolvimento de habilidades cogniti-
vas. Pode gozar do mesmo estatuto de artigos
cientificos ou de divulgac@o cientifica, ou ser
considerado produg@o tecnoldgica, caso vise
gerar produtos pedagdgicos (brinquedos e jogos
educativos), material instrutivo (livro didactico
e material impresso para ensino a distancia)
ou patentes no intuito de inovar o processo de
ensino-aprendizagem;

d) «Avdliador», o docente institucionalmente con-
vocado, com o perfil adequado para realizar as
tarefas da avaliagao do desempenho dos docen-
tes, usando os procedimentos adoptados;

e) «Difusdo Cientifica», todo o processo de veiculagao
da informacao cientifica, através de publica¢oes
e técnicas direccionadas para diversos publicos.
Abrange todos os outros termos sobre a partilha
de conhecimento cientifico;

f) «Dimensdo», vertente ou aspecto particular do
desempenho docente que congrega caracteristi-
cas fundamentais que permitem a construcgao de
grandes categorias com as quais se distinguem
as areas fundamentais do desempenho docente;

g) «Disseminagdo Cientifica», a transmissao de
conhecimento para um publico especializado,
através de linguagem técnica e aprimorada de
entendimento para especialistas. Os artigos
cientificos, que necessitam de seguir normas
especificas, sdao exemplo dessa comunicac@o;

h) «Divulgagédo Cientifica ou Popularizagédo da
Ciéncia», a difusdao do conhecimento cientifico
para publicos nao especializados, traduzindo-
-se na transposi¢ao do conhecimento cientifico
para o publico geral por intermédio de uma
linguagem acessivel, de facil compreensao, com
utilizacdo de recursos e técnicas que facilitem
a comunica¢ao ou adaptacdo da mensagem a
transmitir. Pressupde a transposi¢cao da lingua-
gem técnica e formal utilizada na academia para
uma linguagem nao-formal para que possa ser
compreendida por pessoas nao-especialistas em
determinado assunto;

i) «Evento Internacional», aquele que € organizado
com esse proposito, ou seja, os participantes
sao de varias nacionalidades, ndo interessando o
local da realiza¢dao do mesmo;
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J) «Evento Nacionaly», aquele que tem como propo-
sito uma audiéncia maioritariamente nacional.
A participacao num Evento Nacional no estran-
geiro nao deve ser considerada uma participag@o
internacional;

k) «Indicadory, indicio ou evidéncia com o qual s@o
directamente captados e medidos os aspectos do
desempenho para efeitos de avaliagdo. Repre-
senta a manifestacao concreta e exteriorizavel,
de comportamentos, capacidades e conheci-
mentos que se procura avaliar em cada uma das
dimensdes definidas;

l) «Infra-Estrutura de Apoio a Investigagdo Cien-
tifica», conjunto de dispositivos utilizados no
processo de investigac@o cientifica para a reali-
zagao de actividades de investigac@o cientifica
€ conexas,

m) «Infra-Estrutura de Apoio ao Ensinoy, o conjunto
de dispositivos utilizados no processo de ensino-
-aprendizagem para facilitar a assimila¢ao dos
conteudos curriculares e o desenvolvimento das
competéncias inerentes ao perfil de saida do
Curso;

n) «Materiais Pedagogicos», conjunto de dispositi-
vos, equipamentos e materiais didacticos criados
pelos docentes para apoio as aulas e facilitag@o
do processo de ensino-aprendizagem;

o) «Membro de Juri de Concurso Académicoy,
membro da comiss@o criada no ambito de um
concurso publico para analise de processos de
admiss@o e/ou promocao de docentes na carreira
docente;

D) «Pardmetro», conjunto de elementos caracteriza-
dores que balizam o desempenho docente no
ambito de uma dimensao, permitindo delimita-la
e distingui-la das demais dimensdes;

q) «Peso Ponderadoy, um valor que traduz a impor-
tancia relativa atribuida as dimensoes, parame-
tros e indicadores, constituindo um factor de
diferenciagdo e relativizagao da importancia
que essas dimensoes, parametros e indicadores
tém no desempenho docente. Na avaliagao do
desempenho, a classificacao do docente € o
resultado da multiplicagao das pontuacoes obti-
das nos indicadores, parametros e dimensoes
pelos pesos ponderados;

r) «Produgdio Cientifica», o meio essencial para
a mensuracao da execucao de actividades de
investigagao cientifica e desenvolvimento expe-
rimental e inclui as publicagGes e comunicagdes
cientificas, que visam difundir, disseminar e
divulgar o conhecimento cientifico, em con-
formidade com as boas praticas e os padroes
pré-estabelecidos;

s) «Produgdo Normativa e Curriculary, processo
de elaboracdao de propostas de regulamentos,
normativos ou outros instrumentos de caracter
legal, produc@o de pareceres e elaboracdo de
planos curriculares e programas de unidades
didacticas ou outros materiais relacionados com
o curriculo de cursos superiores;

t) «Produgdo Tecnolégica», meio essencial para
a mensuracao da execucdo de processos de
desenvolvimento tecnoldgico, que visam aferir
a transferéncia de tecnologia, apoiar a inovagao
e caracteriza-se por processos de geracao de
desenhos técnicos, processos tecnologicos, pro-
totipos, produtos, marcas e patentes no intuito de
contribuir para a soluc@o de problemas e atender
as necessidades da sociedade;

u) «Publicagéio Cientifica», conjunto das publica-
¢oes, que inclui livros, capitulos em livros,
artigos cientificos, textos em actas de eventos,
posters e outros materiais em diferentes for-
matos ou suportes (papel, digital, electrénico)
resultantes da actividade de investiga¢do cien-
tifica. Consiste na divulgac@o dos resultados de
investigacao cientifica sob diferentes formas ou
tipos de publicacdes;

v) «Revista Cientifica Indexada», revista cientifica
integrada em base de dados internacionalmente
reconhecida, segundo critérios estipulados pela
base de dados indexadores e caracteriza-se pela
periodicidade e regularidade de publica¢do da
revista, pelo cumprimento das convengoes edi-
toriais internacionais, pelo principio da revisao
dos artigos por pares (peer review) e aberta a
autores de outros paises. Esses critérios revelam
o seu nivel de qualidade e, consequentemente,
dos seus trabalhos;

w) «Unidade Curricular», unidade basica de orga-
niza¢ao do curriculo que sistematiza, de forma
cientifica, ldgica e pedagogica, os contetidos e
métodos de um ramo do saber, com o propésito
de alcancar os objectivos gerais do curso.

ARTIGO 4"
(Objectivos)

O presente Regulamento tem os seguintes objectivos:

a) Regular o sistema de avaliagao do desempenho dos
docentes, permitindo a sua valorizagao pessoal e
profissional, a melhoria permanente da sua acti-
vidade e o incremento da reputag@o cientifica,
académica e social das Instituicdes de Ensino
Superior,
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b) Definir os parametros e critérios de avaliagao nas
dimensoes de ensino, investigagao cientifica,
extensdo e gestdo, estabelecendo as referéncias
de desempenho sob a forma de dimensaes, para-
metros, indicadores e critérios;

c¢) Estabelecer as regras e procedimentos do processo
de avaliacao do desempenho dos docentes,
assim como a metodologia para obtengdao da
classificagao final;

d) Definir a constituicdo, competéncias e funciona-
mento da Comissao de Avaliacao de Docentes
(CAD).

ARTIGO 5°
(Objectivos da avaliacao do desempenho do docente)
A avaliag@o do desempenho do docente tem os seguin-
tes objectivos:

a) Aferir, com rigor e objectividade, a qualidade do
desempenho dos docentes face a padroes esta-
belecidos;

b) Promover a melhoria continua do desempenho
dos docentes e a sua valorizagao profissional na
carreira docente;

¢) Detectar pontos fortes e pontos fracos no desempe-
nho dos docentes e propor medidas de superagao
e melhoria;

d) Fundamentar processos de progressdo na Carreira
Docente do Ensino Superior e distinguir o mérito
em termos de desempenho docente.

ARTIGO 6°
(Disposicoes Genéricas sobre a Avaliacao)

1. A avaliagao do desempenho do docente no Ensino
Superior incide sobre as dimensdes definidas no presente
Regulamento e respectivos parametros e indicadores.

2. A avaliacdo do desempenho do docente incide sobre
os trabalhos realizados, resultados e/ou produtos da activi-
dade conseguidos pelo docente avaliado durante o periodo
de avaliagao.

3. A avaliacdo do desempenho do docente incide sobre
os trabalhos publicados na lingua em que foram publicados,
com indicac@o da filiag@o institucional do avaliado, sem pre-
juizo de poder ser solicitada a traduc@ao de parte essencial
desses trabalhos.

4. Na avaliagdao do desempenho do docente apenas sao
contabilizados os trabalhos, resultados ou produtos devida-
mente comprovados.

5. A avaliag¢ao do desempenho de cada docente deve ser
feita, no minimo, por dois avaliadores, de categoria igual ou
superior a do avaliado.

6. Os resultados e produtos da actividade dos docen-
tes, nas diferentes dimensdes e parametros, sao valorizados
em fungao de pesos ponderados previamente aprovados no
Conselho Cientifico da Unidade Organica.

7. A classificag@o final resulta do somatério das pon-
tuagdes obtidas nas quatro dimensdes do desempenho dos
docentes nos dois anos avaliados, apos a aplicacao das devi-
das ponderacgaes.

ARTIGO 7°
(Periodicidade)

1. A avaliacdo do desempenho dos docentes € realizada
de dois em dois anos e decorre entre os meses de Margo e
Maio do ano em que se realiza.

2. Cada ciclo de avaliacao do desempenho engloba dois
anos, pelo que a avaliacado do desempenho dos docentes
incide sempre sobre os dois anos lectivos anteriores.

CAPITULO II
Principios Especificos da Avaliacao
ARTIGO 8°
(Principios esp ecificos)

A avaliac@o do desempenho do docente assenta nos prin-
cipios da universalidade, obrigatoriedade, objectividade,
relevancia, transparéncia, imparcialidade, rigor e coeréncia.

ARTIGO 9°
(Principio da universalidade)

A avaliacao do desempenho do docente do Ensino
Superior deve ser aplicada a todos os docentes, abarcando
as diferentes dimensdes do seu desempenho, ao longo do
exercicio da sua actividade profissional na institui¢ao onde
prestam servigo.

ARTIGO 10°
(Principio da obrigatoriedade)

Todos os docentes do Ensino Superior estao obrigados
a sujeitar-se ao processo de avaliagao de desempenho, de
acordo com os principios, as regras, procedimentos e pres-
supostos estipulados no presente Regulamento e demais
legislagao aplicavel.

ARTIGO 11.°
(Principio da relevincia)

O processo de avaliagao do desempenho do docente do
Ensino Superior deve identificar os aspectos mais impor-
tantes do desempenho docente sobre os quais deve recair a
avalia¢ao, tendo em conta o objectivo de promover o desen-
volvimento pessoal e profissional.

ARTIGO 12°
(Principio da objectividade)

A avaliacao do desempenho do docente do Ensino
Superior deve ser baseada em parametros e indicadores,
sempre que possivel, mensuraveis e passiveis de comprova-
¢ao com evidéncias.

ARTIGO 13°
(Principio da transparéncia)

Na avaliagdao do desempenho do docente no Ensino
Superior devem ser previamente divulgadas as regras, os cri-
térios, os procedimentos, os parametros, os indicadores e as
escalas de valorizagdao que sustentam o processo de avalia-
¢ao do desempenho do docente.
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ARTIGO 14°
(Principio da imparcialidade)

Na avaliagao do desempenho do docente do Ensino
Superior deve ser adoptada uma postura de isengao, ou seja,
na aplicagao deste Regulamento independentemente do
estatuto, do titulo, da posi¢ao ou da condig¢@o dos docentes
avaliados.

ARTIGO 15°
(Principio do rigor)

A avaliacao do desempenho do docente deve ser efec-
tuada em funcdo de pressupostos (indicadores, critérios,
ponderag des) rigorosamente definidos e aplicados com vista
a obtencao de dados fiaveis e a produg@o de juizos de valor
consistentes.

ARTIGO 16°
(Principio da coeréncia)

A avaliagao do desempenho do docente deve articular
os objectivos da avaliacdo com as dimensoes do desempe-
nho docente a avaliar, o instrumento a utilizar, as regras do
processo e as condi¢des contextuais para que a avaliagao
produza os efeitos desejados.

CAPITULO III
Dimensdes, Parametros e Critérios da Avaliacao

SECCAO1I
Dimensoes da Avaliacao

ARTIGO 17°
(Dimensaes especificas da avaliacao)
1. A avaliag@o do desempenho do docente incide sobre as
seguintes dimensoes:
a) Ensino;
b) Investigag@o Cientifica;
¢) Extensao;,
d) Gestao.

2. A avalia¢ao do desempenho do docente em cada uma
das dimensdes referidas no n.° 1 do presente artigo € efec-
tuada segundo critérios, independentes uns dos outros, que
determinam a aferi¢ao dos diferentes parametros da activi-
dade dos docentes.

3. A cada dimensao € atribuido um peso ponderado, con-
tido nos seguintes limites, cujo somatorio deve ser igual a 1:

a) Minimo de 0,3 e maximo de 0,4 para a dimensao
ensino;

b) Minimo de 0,3 e maximo de 0,4 para a dimens@o
investigag@o cientifica;

¢) Minimo de 0,2 e maximo de 0,3 para a dimensao
extensao;

d) Minimo de 0,1 e maximo de 0,2 para a dimens@o
gestao.

4. Os pesos ponderados para cada dimensao e para cada
ciclo de avaliag¢ao sao definidos, tendo em conta o estado de
desenvolvimento da instituig@o.

SUBSECCAOI
Critérios de Avaliacio na Dimensao Ensino

ARTIGO 18°
(Critérios de avaliacao relativos ao parimetro
materiais pedagogicos)

1. A avalia¢do do desempenho na dimensao ensino, para-
metro materiais pedagdgicos deve ser feita sob consideragao
de caracteristicas, tais como originalidade, profundidade,
rigor cientifico e pedagodgico, diversidade de conteudos,
documentag@o de suporte (no caso de software e de monta-
gens laboratoriais), relevancia das publicagoes elaboradas,
etc.

2. A quantificacdo dos indicadores € feita segundo o
valor relativo dos mesmos com os quais se torna possivel
diferencia-los, tal como expresso na Tabela 1 anexa.

3. As publica¢des sdao valorizadas consoante tenham
autoria individual ou partilhada.

ARTIGO 19°
(Critérios de avaliaciao relativos ao parametro
orientacio de estudantes)

1. A avaliacdo do desempenho na dimensao ensino, para-
metro orienta¢ao de estudantes € estabelecida com base em
critérios, tais como seriedade e integridade académicas, ori-
ginalidade do trabalho, profundidade da abordagem, rigor
cientifico e pedagogico, publicagdes resultantes da coopera-
¢do com centros de investigag@o e empresas.

2. A contabilizag¢ao € obtida a partir do somatério do
numero de orienta¢des e co-orientagoes, de acordo com a
pontuagao fixada na Tabela 2 anexa e o tipo de responsabi-
lidade de acordo com a pontuagao apresentada na Tabela 3
anexa.

3. As orienta¢des e co-orientagdes aqui considera-
das ndo podem ser contabilizadas no parametro Unidades
Curriculares.

4. As orientagdes e co-orientagdes apenas podem ser
contabilizadas e valorizadas no decorrer dos seguintes perio-
dos maximos: um ano para Licenciatura, dois anos para
Mestrado e cinco anos para Doutoramento.

ARTIGO 20°
(Critérios de avaliacdo relativos ao parametro leccionacao
de Unidades Curriculares)

1. A avaliacao do desempenho na dimensao ensino, para-
metro leccionag@ao de Unidades Curriculares € estabelecida
segundo critérios, tais como ética e integridade cientifica,
inovacao pedagogica e curricular, diversidade, cooperagao
com Institui¢es de Ensino Superior eparticipagao em inicia-
tivas complementares ao processo de ensino-aprendizagem,
desenvolvidas fora do horario lectivo como seminarios,
orientag¢ao tutorial, workshops e visitas de estudo.

2. A valorizacao quantitativa considera o tipo de parti-
cipagao na Unidade Curricular de acordo com a pontuagao
fixada na Tabela 4 anexa, segundo as aulas ministradas em
cada semestre por unidades curriculares e o resultado da
avaliacao do desempenho feita pelos estudantes, de acordo
com os indicadores definidos na Tabela 5 anexa e a pontua-
¢ao fixada na Tabela 6, constante no anexo.
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ARTIGO 21°
(Critérios de avaliacao relativos ao parimetro
infra-estrutura de apoio ao ensino)

1. A avaliagao do desempenho na dimensao ensino,
parametro infra-estrutura de apoio ao ensino considera a
capacidade de promogdo de novas iniciativas pedagogicas,
segundo critérios, tais como inovacao, actualidade, profun-
didade, diversidade, sofistica¢@o técnica, contribuigao para o
aumento do conhecimento, cooperagao com Institui¢oes de
Ensino Superior, centros de investigac@o e empresas.

2. A componente quantitativa contempla o nimero total
e o tipo de infra-estruturas de apoio ao ensino criadas pelo
avaliado, de acordo com a pontuagdo fixada na Tabela 7
anexa.

SUBSECCAO II

Critérios de Avaliacao na Dimensao Investigaciao Cientifica

ARTIGO 22°
(Critérios de avaliacao relativos ao parametro producio
cientifica e tecnologica)

1. A avaliagao do desempenho na dimensao investiga-
¢ao cientifica, parametro produgdo cientifica e tecnologica
€ estabelecida, tomando em conta a area disciplinar, com
base em critérios, tais como actualidade, novidade, impacto,
diversidade, originalidade, multidisciplinaridade, ética e
integridade cientifica, contribui¢@o para o avanco do estado
do conhecimento, etc.

2. A componente quantitativa contempla o nimero total
e a natureza das publicacdes cientificas do docente durante
o periodo em avalia¢@ao, bem como o tipo de producao tec-
noldgica e/ou inovagao, segundo a pontuagdo definida na
Tabela 8, constantes no anexo.

3. Os tipos A e B, descritos na Tabela 8 anexa, estao rela-
cionados com a qualidade da publicagao, sendo que o tipo A
€ de maior qualidade em relag@o ao tipo B.

4. A Comissao de Avaliagao de Docente de cada Unidade
Organica deve classificar as publicagdes pertencentes a cada
tipo.

ARTIGO 23°
(Critérios de avaliacdo relativos ao parametro projectos
de investigacao cientifica)

1. A avaliagdo do desempenho na dimensao investiga¢ao
cientifica, parametro Projectos de Investigacao Cientifica
realiza-se segundo critérios, tais como, inovagao, actuali-
dade, diversidade, rigor cientifico, ética, contribui¢dao para
o conhecimento, coopera¢ao com instituicdes de Ensino
Superior, centros de investiga¢ao e empresas.

2. A componente quantitativa € obtida considerando o
numero total de participagdes em projectos de investiga¢ao
cientifica pelo avaliado, como coordenador ou como mem-
bro de equipa, durante o periodo em avaliag¢do, de acordo
com a pontuacao fixada na Tabela 10 anexa.

ARTIGO 24.°
(Critérios de avaliacao relativos ao parametro
infra-estrutura de apoio a investigacio cientifica)

1. A avaliagao do desempenho na dimensao investigagao
cientifica, parametro infra-estrutura de apoio a investigacao
cientifica considera a capacidade de criagao e/ou reforgo
de infra-estrutura de apoio a investigagao cientifica, consi-
derando os critérios de mnovagao, actualidade, diversidade,
sofisticac@o técnica, responsabilidade, contribui¢@o para o
aumento do conhecimento, e cooperagao com Institui¢oes
de Ensino Superior, centros de investigacdo e empresas.

2. A valoriza¢ao quantitativa € obtida a partir do ntiimero
total de infra-estruturas de apoio a investigacao cientifica
criadas/refor¢adas ou geridas pelo avaliado, de acordo com
a pontuacao fixada na Tabela 11 anexa.

ARTIGO 25°
(Critérios de avaliacio relativos ao parimetro
reconhecimento pela comunidade cientifica)

1. A avaliagao do desempenho na dimensdo investiga-
¢ao cientifica, parametro reconhecimento pela comunidade
cientifica é estabelecida com base em critérios, tais como
originalidade do trabalho, respeito pela ética cientifica,
diversidade, contribui¢@o para o avango do conhecimento e
abrangéncia da obra produzida.

2. A valorizagao quantitativa considera o tipo de reco-
nhecimento pela comunidade cientifica, de acordo com a
pontuacao fixada na Tabela 11 anexa.

3. Aactividade editorial a que se refere a Tabela 12 anexa
inclui actividades tais como editor chefe, editor associado e
revisor de artigos.

SUBSECCAO III
Critérios de Avaliacao na Dimensao Extensao

ARTIGO 26°
(Critérios de avaliaco relativos ao parametro produciao
normativa e curricular)

1. A avaliagao do desempenho na dimensao extensao,
parametro producao normativa e curricular leva em conta a
area disciplinar e baseia-se em critérios de inovacao, actua-
lidade, diversidade, responsabilidade, contribui¢ao para o
avanco do estado da arte, difusdao e impacto profissional e
social dos resultados.

2. A valorizagao quantitativa considera o tipo e o total de
contribui¢des do avaliado durante o periodo em avaliagao,
de acordo com a pontuagao fixada na Tabela 13 anexa.

ARTIGO 27°
(Critérios de avaliacio relativos ao parametro prestaciao
de servicos e consultoria)

1. A avalia¢ao do desempenho na dimensao extensao,
parametro prestacao de servicos e consultoria desenrola-
-se, tomando em conta a area disciplinar, segundo critérios,
tais como inovacao, actualidade, responsabilidade, ética,
impacto, diversidade, ambito territorial, entre outros.

2. A valorizagao quantitativa € obtida a partir do tipo e
do niimero de ac¢des desenvolvidas pelo avaliado durante o
periodo em avaliag@o, de acordo com a pontuagao fixada na
Tabela 14 anexa.
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ARTIGO 28°
(Critérios de avaliacdo relativos ao parametro interaccao
com a comunidade)

1. A avaliacdo do desempenho na dimensao extens@o,
parametro realiza¢des na ou com a comunidade € realizada,
tendo em conta a area disciplinar, com base em citérios, tais
como €tica, relevancia, pertinéncia, diversidade, visibili-
dade, ambito territorial, impacto profissional e social.

2. A valorizagao € obtida a partir do tipo e nimero total
de ac¢oes do avaliado, de acordo com a pontuacao fixada na
Tabela 15 anexa.

ARTIGO 29°
(Critérios de avaliacao relativos ao parimetro
mobilizacao de agentes e recursos da comunidade para a realizacio
de actividades praticas no interior ou no exterior das Instituicoes
do Ensino Superior — IES)

1. A avaliacao do desempenho na dimensao extensao,
parametro mobilizacao de agentes e recursos da comuni-
dade para a realizacao de actividades praticas no interior
ou no exterior das Institui¢des do Ensino Superior — IES
€ estabelecida, tomando em conta a area disciplinar, com
base em critérios, tais como ética, relevancia, pertinéncia,
diversidade, lideranga, ambito territorial, difusdao e impacto
profissional e social.

2. A valorizag¢@o quantitativa € obtida a partir do tipo e
numero total de ac¢des do avaliado durante o periodo em
avaliacao, de acordo com a pontuagao fixada na Tabela 16
anexa.

SUBSECCAO IV
Critérios de Avaliacao para a Dimensao Gestao

ARTIGO 30°
(Critérios de avaliac@o relativos ao parimetro cargos
em orgaos das IES/Unidade Orgéanica)

1. A avaliacdo do desempenho na dimensao gestao uni-
versitaria, parametro cargos em orgaos da IES/Unidade
Organica € estabelecida, tomando em contaa area disciplinar,
com base critérios, tais como lideranca, responsabilidade,
eficacia, ética e integridade, cumprimento de prazos, dedi-
cagdo, inovacao e espirito de equipa.

2. A valorizagao quantitativa considera o niimero e tipo
de cargos de gestao exercidos pelo avaliado em orgaos da
IES/Unidade Organica durante o periodo em avaliac¢ao e do
numero de horas semanais de gestao, de acordo com a pon-
tuag@o fixada na Tabela 17 anexa.

3. A presen¢a em orgdos de natureza colegial referidos
na Tabela 17 anexa deve ser verificada pela Comissao de
Avaliac@o de Docentes e a pontuacdo apenas € atribuida no
caso da presenca numa percentagem minima de 70% do
total de sessGes ou reunides.

ARTIGO 31°
(Critérios de avaliacdo relativos ao parimetro cargos
a0 nivel da Unidade Organica)

1. A avaliacao do desempenho na dimensao gestdao uni-
versitaria, parametro cargos ao nivel da Unidade Orgéanica/
Departamento € estabelecida, tendo em conta a area
disciplinar, com base em critérios, tais como lideranga, res-
ponsabilidade, eficacia, ética, integridade, cumprimento de
prazos, dedica¢do, inovagao e espirito de equipa.

2. A valoriza¢@o quantitativa considera o ntiimero total
de cargos de gestdao exercidos ao nivel de departamentos,
unidades de investigag@o, coordenagao de cursos e de areas
cientificas exercidos pelo avaliado durante o periodo em
avaliagao, bem como o numero de horas semanais de ges-
tao, de acordo com a pontuacao fixada na Tabela 18 anexa.

ARTIGO 32°
(Critérios de avaliacio relativos ao parametro
cargos e tarefas temp orarias)

1. A avaliagao do desempenho na dimensao gestao, para-
metro cargos e tarefas temporarias € estabelecida, tendo em
conta a area disciplinar, com base em critérios, tais como
lideranga, responsabilidade, eficacia, ética, integridade,
cumprimento de prazos, dedicag@o e espirito de equipa.

2. A valorizagao quantitativa € obtida a partir do niimero
total de cargos e tarefas temporarias que foram exercidos
pelo avaliado durante o periodo em avalia¢ao, de acordo
com a pontuagao fixada na Tabela 19 anexa.

ARTIGO 33°
(Critérios de avaliaciao relativos ao parametro cargos
em Orgaos externos ou comissoes ad-itoc)

1. A avaliagao do desempenho na dimensao gestao, para-
metro cargos em Orgaos externos e comissoes ad-hoc €
estabelecida, tendo em conta a area disciplinar, com base em
critérios, tais como relevancia, responsabilidade, ética, per-
tinéncia, envolvimento, dedicagao e lideranga.

2. A valoriza¢dao quantitativa € obtida a partir do tipo
e numero total de cargos e tarefas exercidos pelo avaliado
durante o periodo em avaliagdo desenvolvidos em o6rgaos
extemos ou comissoes ad-hoc, de acordo com a pontuagao
fixada na Tabela 20 anexa.

SECCAOII

Parametros de Avaliacio de Desempenho
do Docente do Ensino Superior

ARTIGO 34°
(Parametros inerentes as dimensoes da avaliaciio)
1. A dimensao ensino inclui os seguintes parametros:

a) Materiais pedagogicos, consubstanciada na autoria
ou co-autoria em publica¢des didacticas, aplica-
¢oes informaticas e protétipos experimentais de
ambito pedagogico ou didactico;

b) Orientac@o de estudantes, pressupde a orientagao
ou co-orientagao de estudantes na elaboracao de
trabalhos de licenciatura, mestrado e doutora-
mento e coordenag@o e/ou orientacao de estagios
curriculares;

¢) Leccionagao de unidades curriculares, supde a
constatacao de unidades curriculares lecciona-
das e/ou coordenadas e resultado da avaliagao
do docente realizada pelos estudantes;

d) Infra-Estrutura de Apoio ao Ensino, corresponde
a cria¢@o ou reforco de infra-estruturas didacti-
cas, laboratoriais de natureza experimental e/ou
computacional de apoio ao ensino (programas e
aplicacoes informaticas) ou de componentes.
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2. A dimens@o investigacdao cientifica contempla os
seguintes parametros:

a) Produg@o Cientifica e Tecnoldgica, que pressup oe
a autoria e co-autoria de publicagdes cientificas
em livros, revistas e actas de conferéncias, com
apresentagao de resultados de investigagao cien-
tifica;

b) Projectos de investigacao cientifica, consubs-
tanciadas na participacdao e/ou coordenacao de
projectos de investigac@o cientifica e orientag@o
de projectos de investigagao;

¢) Infra-Estrutura de apoio a investigagao cien-
tifica, que corresponde a criacao ou reforgo
de infra-estruturas laboratoriais de natureza
experimental e/ou computacional de apoio a
investigag@o cientifica,

d) Reconhecimento pela comunidade cientifica, pres-
supde a participacao em actividades editoriais
cientificas, comissdes de eventos cientificos,
avaliacao de programas cientificos, e/ou de
concursos cientificos, associagdes cientificas,
recebimento de prémios cientificos e participa-
¢do como membro de juri de provas publicas
e/ou de provas académicas em Institui¢oes de
Ensino Superior.

3. A dimensdo extensao apresenta os seguintes parametros:

a) Producao normativa e curricular, corresponde
a participag¢ao na elaboracao de propostas de
legislacao e de normas técnicas e de projectos
curriculares de cursos de graduacao e pos-gra-
duacgao;

b) Prestagao de servigos e consultoria, pressupoe a
participa¢dao em actividades no ambito da insti-
tuicao que envolvam o meio empresarial e/ou o
sector publico (ex. formagao profissional, con-
sultoria técnica, incubagao de empresas de base
tecnoldgica, realizagao de cursos de extens@o e
de formacg@o continua, iniciativas de divulgacao
cientifica nos meios de comunica¢do social,
etc.);

¢) Interac¢ao com a comunidade, consubstanciadas
na realizagao de actividades de voluntariado,
participa¢@o em actividades de interac¢@o social
de diversa natureza, organiza¢ao de eventos
artisticos/culturais, realizagao de palestras,

cursos de extens@ao, consultas, ac¢des de rua,
participa¢ao em projectos de cariz social e de
desenvolvimento comunitario ou em actividades
de organizagdes da sociedade civil;

d) Mobilizagao de agentes e recursos da comuni-
dade, pressupde o desenvolvimento de acc¢oes
tendentes a realizacao de actividades praticas

no interior ou no exterior da IES (organizagao
de estagios, visitas de estudo, acampamentos
ou festivais de estudantes, semanas abertas ao
publico, feiras de emprego nas instituigcoes de
ensino, etc.).

4. A dimensao gestao abrange os seguintes parametros:

a) Exercicio de cargos de gestdo em érgaos de governo
da institui¢ao e/ou de alguma unidade organica,
pertenca a érgaos de gestao da institui¢ao;

b) Exercicio de cargos ao nivel dos departamentos,
centros de investiga¢ao, coordenag@ao de cursos
e de areas cientificas;

¢) Exercicio de cargos e tarefas temporarias, sendo
de destacar a participagao em juris de provas
académicas, coordenac@do de comissdes técnicas,
participac@o na concepcao e gestdao de projectos
de ensino, investiga¢ao e extensao e participacao
em programas de intercambio académico;

d) Exercicio de cargos em 6rgaos extemos ou comis-
soes Ad-hoc, como a nomeagao para comissoes
em representag¢ao da IES ou por nomeagao supe-
rior.

ARTIGO 35°
(Pesos ponderados de cada parametro)

1. Os parametros de cada dimensao sao valorizados de
acordo com pesos ponderados, cuja soma deve ser igual a
um.

2. O valor minimo dos pesos ponderados para cada para-
metro nao pode ser inferior a 0,15 e o valor maximo nao
pode exceder 0,40, conforme expresso na Tabela 21 anexa.

3. O somatorio da pontuacao obtida nos indicadores de
cada parametro € sujeito a multiplicacdao pelo respectivo
peso ponderado.

CAPITULO IV
Intervenientes na Avaliacao

ARTIGO 36.°
(Comissao de avaliacao de docentes)

1. A Comissao de Avaliagao de Docentes (CAD) da
Unidade Organica € a estrutura a quem cabe coordenar e
supervisionar o processo de avaliacdo do desempenho do
docente, no estrito cumprimento do estabelecido no presente
Regulamento e demais legislag@o aplicavel.

2. A CAD ¢ integrada por um minimo de cinco e um
maximo de nove elementos, nomeados pelo gestor da
Unidade Orgénica sob proposta do Conselho Cientifico.

3. A CAD é presidida por um dos seus membros com a
categoria mais elevada.

4. A CAD, na sua composi¢do, deve integrar um Professor
com o grau académico de Doutor, de reconhecido mérito
académico, de cada Departamento e Centro de Investigagao
da Unidade Organica, nomeados pelo gestor, apds aprova-
¢ao no Conselho Cientifico da Unidade Organica.
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5. Caso nao existam na Unidade Organica Professores
Doutores que perfagam o niimero minimo, devem ser coop-
tados de outra Unidade Organica.

6. A CAD deve integrar, pelo menos, um membro de
categoria superior a dos docentes avaliados de categoria
mais elevada.

7. Nao existindo na Unidade Orgénica Docentes de cate-
goria superior a dos avaliados, cabe ao gestor convidar um
docente de outra Unidade Organica.

8. A CAD deve ter, pelo menos, dois membros suplentes,
que s@o mobilizados em caso de auséncia de algum mem-
bro efectivo.

9. O gestor da Unidade Orgénica pode convidar docentes
de reconhecido mérito cientifico de outras unidades orga-
nicas ou, quando necessario, propor ao gestor maximo da
Institui¢do, o convite a docentes de outras Instituigdes de
Ensino Superior para intervirem como avaliadores.

ARTIGO 37°
(Competéncias da Comissiao de Avaliacio de Docentes)

1. A Comissao de Avaliacao de Docentes (CAD) com-
pete o seguinte:

a) Preparar o processo de avaliacdo do desempenho e
divulga-lo na Unidade Organica;

b) Estabelecer o calendario e o cronograma das
ac¢oes de avaliagao a realizar;

¢) Coordenar o processo de avaliacao do desempenho
dos docentes, supervisionando e acompanhando
o trabalho dos avaliadores nomeados;

d) Designar os dois avaliadores, de entre o painel de
avaliadores nomeados, para cada docente ava-
liado;

e) Divulgar os pesos ponderados de cada dimensao da
avalia¢ao do desempenho;

Jf Recolher a informa¢ao enviada pelos docentes e
respectivos comprovativos;

g) Classificar as publicacoes referidas no artigo 22.°
do presente Diploma, constantes na Tabela 8
anexa;

h) Analisar a classificag@o final dos avaliados, pro-
posta pelos avaliadores, antes de a remeter ao
Conselho Cientifico;

i) Remeter ao Conselho Cientifico da Unidade Orga-
nica, para validag@o, os resultados da avalia¢ao
do desempenho dos docentes;

J) Remeter aos avaliados o resultado da sua avaliag@o
de desempenho, depois de homologados pelo
Reitor ou Director Geral da IES;

k) Esclarecer as duvidas resultantes da aplicacao do
presente Regulamento;

I) Apresentar um relatorio no final do processo de
avaliacao do desempenho dos docentes.

ARTIGO 38°
(Docentes avaliados)

1. No ambito do processo de avaliagao do desempenho,
os docentes avaliados tém direito a:

a) Uma avalia¢@o justa e objectiva do seu desem-
penho, mediante preenchimento da grelha de
auto-avaliacdo e dos comprovativos apresenta-
dos;

b) Esclarecimentos sobre a aplicagao do Regulamento
da avaliacao do desempenho do docente;

¢) Serem informados, de maneira sigilosa, do resul-
tado da avaliag@o do seu desempenho docente;

d) Reclamacao, em caso de discordancia da classifi-
cagao que lhes tenha sido atribuida;

e) Impugnaciao graciosa e contenciosa, nos termos da
lei.

2. Os docentes avaliados tém o dever de:

a) Facultar os elementos de informag@o que lhes sejam
solicitados para a avaliag@o do seu desempenho;

b) Colaborar responsavelmente no processo de ava-
liag@o do seu desempenho.

ARTIGO 39°
(Avaliadores)

1. Os avaliadores, nomeados pelo gestor da Unidade
Organica, sob proposta do conselho cientifico, tém legiti-
midade e competéncia para proceder aos actos da avaliagao
previstos no presente Regulamento e demais legislagao
aplicavel.

2. Os avaliadores reportam a sua actividade a CAD.

3. Os avaliadores analisam as grelhas de auto-avaliagao
e atribuem a classifica¢@o aos docentes avaliados, em fun¢ao
dos elementos de prova reunidos.

4. Os avaliadores remetem a CAD os resultados da ava-
liagao do desempenho dos docentes.

5. Os avaliadores participam na reuniao da CAD em
que € feita a analise dos resultados globais da avaliacao do
desempenho dos docentes.

6. Os avaliadores devem agir com zelo e ética, obrigando-
-se ao cumprimento do sigilo, dada a confidencialidade das
informacoes e dos resultados da avaliacao do desempenho.

7. Os avaliadores sdo solidarios quanto aos actos da ava-
liagao do desempenho e aos seus efeitos.

8. Os avaliadores sao avaliados por uma Comissao
ad-hoc , nomeada pelo gestor da Unidade Organica, sob pro-
posta do Conselho Cientifico da Unidade Organica.

9. A Comissao ad-hoc é constituida por um docente
dessa Unidade Organica, de categoria igual ou superior a dos
avaliados e por dois docentes de outra Unidade Organica,
também de categoria igual ou superior.

10. Nao havendo na unidade organica docentes de cate-
goria igual ou superior a dos avaliados, € nomeado um
avaliador proveniente de outra Unidade Orgénica, apds
aprovacgao em Conselho Cientifico.
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ARTIGO 40°
(Reitor ou Director Geral da IES)

1. O Reitor ou Director Geral € o responsavel méaximo do
processo de avaliagao do desempenho do docente na IES, da
qual € o gestor principal.

2. AoReitor ou Director Geral da IES compete o seguinte:

a) Desencadear o processo de avaliagao do desempe-
nho do docente na IES;

b) Aprovar a nomeagao das Comissoes de Avaliag@o
de Docentes de cada Unidade Orgénica, propos-
tas pelos gestores dessas unidades;

¢) Convidar docentes de outras IES para integrar a
Comissao de Avalia¢ao de Docentes, sob pro-
posta do gestor da Unidade Organica;

d) Homologar os resultados da avaliacao do desem-
penho do docente, depois da confirmagao pelo
Conselho Cientifico das Unidades Orgénicas;

e) Remeter a CAD os resultados da avaliagao do
desempenho dos docentes para que esta informe
os avaliados;

) Homologar as decisoes sobre as reclamacoes apre-
sentadas.

ARTIGO 41°
(Conselho Cientifico da Unidade Orginica)

Ao Conselho Cientifico da Unidade Orgéanica compete
o seguinte:

a) Aprovar a composi¢ao da CAD, isto €, dos mem-
bros que a integram;,

b) Aprovar os avaliadores que constituem o painel de
avaliag@o;

¢) Aprovar os pesos ponderados a atribuir as dimen-
soes da avaliacao do desempenho, dentro dos
limites definidos no presente Regulamento;

d) Aprovar os resultados do processo de avaliagao do
desempenho, antes da homologagao pelo Reitor
ou Director Geral da IES;

e) Aprovar propostas de revisao ou alteragao ao pre-
sente Regulamento, ouvidos os docentes.

ARTIGO 42°
(Gestor da Unidade Organica)

1. O Gestor da Unidade Organica € o responsavel do pro-
cesso de avaliagao do desempenho do docente na respectiva
Unidade Organica.

2. Ao Gestor da Unidade Orgénica compete o seguinte:

a Constituir a Comissao de Avaliagao de Docentes
(CAD),

b) Nomear os avaliadores depois da aprovacao em
Conselho Cientifico da Unidade Organica;

¢) Convidar docentes de outras unidades organicas da
mesma [ES, para intervirem como avaliadores,
ouvido o Conselho Cientifico;

d) Propor ao Gestor da IES o convite a docentes de
outras IES, para intervirem como avaliadores,
ouvido o Conselho Cientifico;

e) Ratificar os resultados da avaliagao do desem-
penho, depois da confirmacdao pelo Conselho
Cientifico;

) Enviar ao Director Geral ou Reitor da IES os resul-
tados da avaliacao do desempenho dos docentes
da sua unidade orgéanica, para homologacao.

CAPITULO V
Determinacao do Desempenho Docente
ARTIGO 43.°
(Calculo do desempenho do docente)

1. O desempenho do docente num determinado parame-
tro de uma dimensao € calculado com base no somatoério da
pontuagao quantitativa dos indicadores, considerando o peso
ponderado de cada um.

2. A Classificac@o Final (CF) € obtida a partir do somato-
rio dos pontos obtidos nos varios parametros das dimensoes
consideradas na avaliagao do desempenho, sob considera-
¢ao do peso ponderado de cada indicador que integra cada
parametro.

3. A Classifica¢ao Final € expressa numa escala qualita-
tiva de cinco niveis, de acordo com a variag@o da pontuagao
obtida, tal como expresso a seguir:

a) Excelente CF = 100;

b) Muito bom 80 <CF < 100;
¢) Bom 50 <CF < 80;
d) Suficiente 30 <CF < 50;
e) Inadequado CF < 30.

4. O nivel excelente € alcancado quando determinado
docente atinge a pontuagao 100, nao havendo limite superior.

ARTIGO 44°

(Definicao de pesos para ponderacao do desempenho docente)

1. Cada dimens@o da avaliagao do desempenho tem um
peso relativo e a soma dos pesos relativos das varias dimen-
soes deve ser igual a um.

2. Cada parametro de uma dimensao tem um peso rela-
tivo e a soma dos pesos relativos dos varios parametros deve
ser igual a um.

3. A Tabela 21 constante no anexo ao presente Regula-
mento estipula os pesos ponderados para cada dimensao e
cada parametro.

4. Os pesos referidos non.® 1 do presente artigo sao defi-
nidos pelo Senado, para as academias de altos estudos e
universidades, e pelos Conselhos Cientificos, para os insti-
tutos ou escolas auténomas, para cada periodo de avaliagao,
no ambito da variag@o prevista.

ARTIGO 45°
(Modelo de avaliacao)

1. A avaliagcao do desempenho do docente alicerga-se
num modelo multicritério de agregacao aditiva de valora-
¢oes nas varias dimensoes.






